Vor dem Vertragsabschluss kommt das Geschéftsessen

MARKTE Fachleute informierten iiber ,,Zentralasien als Wirtschaftspartner fiir den Mittelstand“.

| Coburg - ,,Personliche Kontakte
' sind das A und O, weifl Ewgenij
Schénberg. Wer ein Geschift in
Kasachstan abschliefien will,
| miisse die Bedeutung eines gu-
| ten Geschiftsessens mit guten
Trinkspriichen beriicksichtigen.
Schonberg ist der fiir Osteuropa
zustindige Vertriebsleiter der
Firma Kaeser Kompressoren.

Der Kaufmann ist in Usbekis-
| tan geboren und aufgewachsen,
| kennt die zentralasiatische Men-

talitdt und Kultur. Um aus sei-

nen geschiftlichen Erfahrungen
| zwischen Orient und Okzident
zu berichten, war er kiirzlich
Referent einer Veranstaltung der
Fakultdt Wirtschaft der Hoch-
schule Coburg und der Wifog
der Stadt Coburg.

Das Thema lautete ,,Zentral-
asien als Wirtschaftspartner fiir
den Mittelstand®“. Es ging um
Chancen und Risiken von Wirt-

schaftsbeziehungen in den ehe-
maligen sowjetischen Teilrepu-
bliken Kasachstan und Usbekis-
tan. Gekommen waren Vertreter
der regionalen Wirtschaft und
Studenten unter anderem des
Master-Studiengangs ,,Financi-
al Management*®.

Die Absolventen des Studien-
gangs ,,Financial Management*
bieten dank ihrer Herkunft und
der in Europa genossenen Aus-
bildung ein auch fiir die heim-
ische Wirtschaft interessantes
Potenzial. Viele kehren in Ver-
tretung deutscher Unternehmen
in ihre Heimat zuriick, andere
machen hierzulande Karriere.

Ein Beispiel fiir erfolgreiches
Engagement in Zentralasien
stellte Ewgenij Schoénberg mit
der Firma Kaeser vor. Der Kom-
pressoren- und Anlagenherstel-
ler unterhilt dort zwar keine
Fertigungsstitten. Doch sei er

mit zwel
lokalen
Handels-
partnern
in Ka-
sachstan
prisent.
Kaeser
habe dort
Linteres-
sante
Wachs-
tumspotenziale®  ausgemacht
und sehe ein langfristiges Enga-
gement vor allem im Industrie-
und Bausektor sowie der Ab-
wasseraufbereitung.

»Respekt und Hoflichkeit
sind ein Muss®, betonte Schén-
berg. So sei Kritik an Verhéltnis-
sen vor Ort dem Gastgeber zu
iiberlassen, und ein ,,Nein® gelte
als ,,grob und unhoéflich®, Man
habe sich auf ,hierarchisches
und familienbezogenes Den-

Ewgenij Schiinberg

ken® einzustellen. Dariiber hin-
aus sei auf einen Verweis auf
»Made in Germany*“ zu verzich-
ten. Solche Etikettierung kénne
synonym fiir ,,teuer® verstanden
werden. Geboten sei vielmehr,
niichtern das gute Preis-Leis-
tungs-Verhiltnis zu betonen.
Galina Nurtasinowa von der
Deutsch-Kasachischen Gesell-
schaft stellte Kasachstan als ein
ambitioniertes Land im 6kono-
mischen Aufbruch vor. Es biete
Investoren marktwirtschaftliche

Rahmenbedingungen mit steu-'

erlichen Sonderkonditionen.
Trotz einer schwicheren Dy-
namik der politischen und wirt-
schaftlichen Reformen emp-
fiehlt sich auch Usbekistan aus-
lindischen  Investoren  mit
»giinstigem Investitionsklima®.
Bakhodir Khodjayev von der
University of World Economy
and Diplomacy, Taschkent, pri-
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sentierte sein ebenfalls mit Roh-
stoffen gesegnetes Land als in-
dustriell wachsend. Usbekistan
betreibe eine Politik der ,,offe-
nen Tiiren“ und kdnne von sei-
ner zentralen Lage profitieren.
Dank eines Privatisierungspro-
gramms stehen noch staatlich
kontrollierte Unternehmen zum
Verkauf.

Uber ein in Kasachstan stabi-
les und in Usbekistan wenigstens
solides Finanz- und Bankenwe-
sen mit hohen Wachstumspo-
tenzialen informierte Sardor
Kholmakhmadov von der Lan-
desbank Baden-Wiirttemberg.
Man kenne ein nur zweistufiges
System mit Zentral- und Ge-
schéftsbanken, nicht aber Lan-
desbanken und Sparkassen. Die
Finanzaufsicht liege in Usbekis-
tan bei der Zentralbank, in Ka-
sachstan bei einer separaten Be-
horde. sven



